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企业的三大功能

• 经营现金流 造血功能

• 投资现金流 换血功能

• 融资现金流 输血功能

• 吴春明《后疫情时代的企业现金流管理》20201029

经营现金流 投资现金流 融资现金流 生命周期

- - + 创业期

+ - + 成长期

+ - - 成熟期

- + - 衰退期



判断企业是否健康的标准

现金流量表

现金流入

现金流出

利润表

收入

成本费用

利润

资产负债表

资产

负债

股东权益

救命 治病 健康



案例，回款周期趋于6个月

• 项目A 回款周期122天，回款率83%，年收益率205%

• 项目B 回款周期154天，回款率37%，年收益率143%



资产负债表的基本结构
资产 负债与权益

长期资产（LTA） 股东权益（OE）

长期负债（LTL）

流动资产（CA）

流动负债（CL）

短贷长投

饮鸩止渴

长贷短投

合理支配
长对长，短对短



资产负债表与现金流量表
期初 期末 来源 使用 (A)期初现金余额 1750

资产 现金流动(使用)

固定资产 22500 32500 10000 固定资产 10000

流动资产 存货 1850

存货 12500 14350 1850 应收账款 1000

应收款 15000 16000 1000 (B)总现金支出 12850

现金 1750 0 1750 现金流入(来源)

总资产 51750 62850 未分配利润 1250

负债+权益 长期借款 1000

实收资本 18000 18000 应付账款 3250

未分配利润 9500 10750 1250 应交税金 500

长期借款 8000 9000 1000 短期借款 5100

流动负债 (C)总现金流入 11100

应收账款 13750 17000 3250 (D)净现金流(C-B) -1750

短期借款 0 5100 5100 期末现金余额(A+D) 0

应付税金 2500 3000 500

负债+权益 51750 62800 12850 12850



总资产的收益率分解与理解

• 总资产收益率 =
净利润
总资产

=
净利润
销售收入

×
销售收入
总资产

=销售净利润率 ×总资产周转率

• 利润率仅代表单次销售的利润空间

• 总资产周转率是回款周期的体现

• 一个企业良好的现金流，必须保证在利润率在合理的空间下，提高总资产的周转率



赛道切换的案例

• 钢琴配件公司向钢琴公司提供配置（夕阳行业）

• →获得成品钢琴（一次切换，去账期）

• →向中小学提供免费钢琴的使用权（二次切换，获客）

• →得积分、换购爆品（三次切换，引流）

• →同类商品销售（四次切换，流量转化）

• 谢华《新动能商业模式》20200419



KPI（指标化）+OKR（关键化）

• 传统企业：

• 传统部门：季度KPI+月度KPI

• 研发类部门：季度OKR+半年KPI

• 科技创新企业

• 谷歌模式：季度OKR+半年绩效+周报制度

• 量化绩效的重要性

• 无法量化的定性指标，应采用相应措施的量化指标来代替

• 采用关键性指标来考虑，避免考核流于形式与有效性降低

• 舍得文化的理解

• 失之（分享）、得之（所获）

• 得之（利益）、失之（关系）

• 内创业的重要性

• 阿米巴

目的：
调动员工的主观能动性



沈老师课件汇总一

• 变现为王 讲述现金流对企业的价值（会员制、免费赠品粘住客户、爆品引流、免费引流、裂变引流、跨界引流（客
户的全场景引流），利他思维）。

• 股权是演变而来的 不要被67%，51%，34%迷惑，股权是用于激励未来，公司用预期留人（实股、干股、期股、期权）。

• 路演看人看过去 需要与投资人同频，侧重团队成员的不可复制性，否则什么样的项目都会被他人复制。

• 用人要筹心 利他思维，充分授权，用人不疑，疑人不用。

• 好产品不好卖 产品好是标配，定位要准，侧重营销，别人夸才是营销手段，差异化，从红海中寻找蓝海，发生情感链接
（江小白，重庆与传统感情、留白与创意，与客户互动）

• 项目好融不到资 =借钱，态度很重要，要从投资人角度思考问题，重点：投资的是人，不是事，投资人最不缺的是项目。

• 品牌名称（TO C） 上等命：好记不解释，中等命：好记要解释，下等命：不好记又要解释，品牌定位一句大白话（与时代同

频），上等命：有对象，讲行动（实，量化），中等名：记得住有差异（虚），下等命：空话，自以为是（视角不对）。其次：
挑战第一（老二哲学）



沈老师课件汇总二

• 玩微信应展示自己 沟通打字胜于语音、讯飞、谦虚、多写原创作品

• 直播带货有坑 警惕MCN皮条客在作弊

• 董明珠直播 抖音直播失败→快手直播（对标抖音，免费流量）→京东直播（没有解决经销商的痛点）→自播（经销商引流，直播价值转换，公域流
量私有化）→国美、天猫直播（直播让市场重构）。

• 股权布局与激励 一等企业：用股权布局；二等企业：用股权做人；三等企业：用股权做事。内部布局：员工得利益，部门小公司，公司平台化；外部布
局：探访人才，上中下游，专利、资金、渠道、市场的整合

• 想创业 做专业的事，选择朝阳行业，创新、加盟，选择有能力的人当老大，老大必须有想法，但未必专业，找对创业合伙人（管钱、管人、管
市场）

• 高情商、精财商、轻智商 情商高会说话，会说对方想听的话，喜欢你，听进你说的话；会卖货会收钱，会赚钱会分钱，会省钱会节税，会卖股会估算，轻智商不
等于忽视智商。

• 会议更高效 解决问题是由各部门自己提出，会议是用来下决议的，动脑会议集思广益，下达任务交给工具去完成（如钉钉），协调沟通尽量小范围
处理；主持人是偏离回题、发言时间控制、气氛掌控、议事议人、尊重发言、会议互动；会议时长控制在45分钟之内，人数控制在10人以内；必须有决议，执行落
地，有追踪与时间管理。



针对19局的建议（仅供参考）

• 1、问题

• 现金流不足、管理执行力不到位，导致管理效率始终上不来；

• 项目现场缺乏准入机制，导致现场管理可控性弱；

• 2、解决思路

• 建立许可证准入制度，强制落实，采取责任连带奖惩机制；

• 引入KPI+OKR的激励体系，对优秀人员增加激励系数，拉大与落后人员的收入水平，末位淘汰；

• 组建小股作业团队（人员内部招聘制），建立起竞赛作业模式，分期考核，激励优秀者；

• 加大信息化建设力度，以数据推动施工进度执行，因此采用量化手段进行绩效考核；

• 联合外部力量开发混凝土调度系统，提高灌注效率与灌注质量


